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Whitepaper N

Datenbasierte Lieferantenkooperation im Maschinenbau

Vom Pilotprojekt zur Blaupause fiir resiliente Supply Chains

Einleitung

Im Jahr 2019 wagte ein innovationsgetriebenes Maschinenbauunternehmen einen
unkonventionellen Schritt: Statt klassischer Lieferantenbeziehungen setzten Engineering und
Montage auf eine neue Form der Echtzeit-Zusammenarbeit mit Systempartnern. Im Fokus stand
nicht die Abwicklung, sondern das gemeinsame Losen komplexer technischer Aufgaben —
datenbasiert, transparent und partnerschaftlich.

Dieses Whitepaper beschreibt, wie der Ansatz in enger Kooperation mit dem Lésungsanbieter
catuuga entwickelt wurde, welche Werkzeuge zum Einsatz kamen und welche Effekte insbesondere
durch datengetriebene Analysen wie Regressionsmodelle erzielt wurden.

PROJEKTHINTERGRUND

Kooperation neu gedacht: Engineering trifft Datenkompetenz
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1. Ausgangslage: Komplexitat trifft Geschwindigkeit

Whitepaper

Die Branche stand (und steht) unter Druck: steigende Variantenvielfalt, volatile Lieferketten,
Fachkraftemangel. Die Folge: Standardprozesse geraten an ihre Grenzen — insbesondere wenn
technische Sonderteile konstruiert, gefertigt und beschafft werden mussen.
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Die klassische Lieferantenbeziehung (Anfrage — Angebot — Auswahl) genigte nicht mehr, um den
dynamischen Anforderungen gerecht zu werden. Es entstand der Wunsch nach einem echten
Kooperationsmodell, in dem Systempartner aktiv zur Losungsfindung beitragen —in enger technischer
Taktung.
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2. Der neue Kooperationsansatz mit catuuga & friends

Gemeinsam mit den Experten von catuuga wurde eine Echtzeit-Plattform zur Unterstiitzung
techniknaher Kooperation aufgesetzt. Zwei Werkzeuge spielten dabei eine Schlisselrolle:

=  SOLWO (Solution Workbench): fur technische Dialoge, Merkmaldefinition, Auftragsklarung
= SOLEX (Solution Exchange): fiir digitale Angebotsabgabe, Preismodelle & Bewertung

eBOM, MBOM und SIVIL

Das PLM — Quelle modernen Data Warehousings

v Pivot Bildung
v Kombination mit
Statistikkomponenten

v Intervallsetzung

v'Tagging- und

Ausschlussfilter

Basis waren Industriestandards, wie
DIN 4000 (Sachmerkmalleisten) und
eCl@ss. Auf diesen Standards
wurden die Schatze aus den
Zeichnungen gehoben.

Der Fokus verlagerte sich weg von
,Wer ist am giinstigsten?“ hin zu
»Wer versteht die Aufgabe — und
liefert die beste Lésung?“

Mapper

eCl@ss
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g— Technical Know-How

Enterprise resource data

Strategic non ERP-data




catuuga
Whitepaper { |/ -

Die DIN 4000 beschreibt Sachmerkmale technischer Produkte in strukturierter Form. Ziel ist es,
Bauteile und Komponenten standardisiert zu beschreiben, z. B. durch Merkmale wie:

=  Abmessungen (Ldnge, Durchmesser, etc.)

=  Werkstoffe

= Toleranzen

= Leistungsdaten (z. B. Druck, Geschwindigkeit, Drehmoment)

Das Ganze dient zur Teileklassifikation, Wiederverwendung in CAD/PDM-Systemen und zur digitalen
Durchgangigkeit im Produktlebenszyklus.

Wichtiger Teil dabei sind Produktgruppen und ihre Kenndaten zu orchestrieren, damit auch die
kommerziellen Daten (Materialkosten, Losbildung, Deckungsbeitrdge, etc.) noch besser interpretiert
werden kdnnen.

Das Zielsystem war hier Siemens Team Center.

3. Regressionsanalysen als Transparenzfaktor

Um Entscheidungen objektiver und nachvollziehbarer zu gestalten, wurden Regressionsmodelle
eingefiihrt — eine echte Innovation in der Praxis. Konkret:

= Ziel: Abhangigkeiten erkennen, z. B. ,,Wie stark beeinflusst das Bauteilvolumen den Preis je
Lieferant?“

= Ergebnis: Statistische Zusammenhange sichtbar machen — jenseits von Bauchgefiihl oder
Einzelfall

v’ Transparenz iiber Anbieterverhalten
v Datenbasierte Argumentation
gegeniiber Lieferanten

R R? Angepasstes R? Standardschatzfehler
0,68 0,46 0,41 122

Damit entstand eine datengetriebene Grundlage fiir Angebotsvergleiche, Partnerbewertungen und
Benchmarking — ein Novum in der technischen Beschaffung.
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4. Ergebnisse & Learnings

Die neue Form der Zusammenarbeit flihrte zu messbaren Erfolgen:

= Kiirzere Abstimmungszyklen dank Echtzeit-Plattform

= Hoéhere Angebotsqualitat durch technische Riickkopplung

= Transparente Entscheidungen fiir interne wie externe Partner

= Skalierbarkeit durch wiederverwendbare Merkmalsmodelle und Lieferantennetzwerke

Nicht zuletzt sorgte die enge Einbindung der Partner flir mehr Vertrauen und Nachhaltigkeit in der
Zusammenarbeit. Aus Verhandlungen wurden Gesprache zwischen Partnern (iber Fakten und
Plausibilitaten.

Engineering meets Data
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LINEAR PERFORMANCE PRICING BEST OF BENCHMARKING
(LPP) (BOB)
Cost
Supplier
Theoretical A B C BoB
L ] cost line P
) 2] Material 70 120-~[60
® g0 ~ (L P Batch set-up 60--80-~| 50
=L - =l ,Die gemeinsame Turning 120 100 =| 70
ted . . o
S:i:fos( Losungserarbeitung Plating 60 50--~140
—> erzeugt mehr Vertrauen Total 300 260 320 [220
Cost drivers = . & -
e.g., weight als jeder Preisvergleich.

Durch die Offenheit im Prozess entstand ein echtes gemeinsames Verstandnis fir die Bedlirfnisse des
Endkunden — ein Mehrwert, der sich am Ende direkt fur alle auszahlte.
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Fazit: Vom Mut zur Methode

Was 2019 als mutiges Pilotprojekt begann, entwickelte sich zu einem Modell mit Strahlkraft: Die
Kombination aus technischem Know-how, systemischer Integration und datenbasierter
Entscheidungsfindung hat das Potenzial, die Zusammenarbeit mit Lieferanten auf ein neues Niveau zu
heben — resilient, transparent und adaptiv.

Kooperationsmodell: Engineering < Lieferant
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) ) Technische " engineering_request": {
Engineering Anforderungs "component": "Schwenkeinhet mit
definieren Sensoraufnahme”,

"requirements": "'d 110 deg,

' : v 5 “Sensoraufnahme ©": "18 mm,

Upload in "Werkstoff": "EN AW-7075" (]} }

SOLWO Upload SOLWO »| "classification": {
\ / "eclass_class": "23-15-01-01",
l "irdi": "0173-1#01-AAAAAA#001"
Regressionsanalysen zu technischen hauetation™ 3
supplier_id": "L-123", )
und kaufmannischen Preisfaktoren "price": 127.60, e
“regression_info": { \}’\.\
. "volume_cn3": 245, AT
Gemeinsame "model_conformity:": hoch", SOLMA
PMO Lbsungserarb— "price_per_volume_trend":
eitung ,linear steigend"

} } Wwww.catuuga.com
Design Your Solution

catuuga

WWW.p-aa-s.com (neu)
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